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Introduction
Les demandes sont nombreuses et
croissantes. Nous constatons, en parallèle, une
intensification du travail invisible lié à
l’accompagnement, à la médiation, à la
coordination et à la gestion des collaborations.
À cela s’ajoute une difficulté grandissante à
honorer toutes les propositions et attentes. Par
manque de temps, de ressources humaines ou
de moyens financiers, nous sommes
aujourd’hui contraint·e·s, à regret, de refuser
ou différer certains projets.

Le rapport d'activités 2024 du Centre
socioculturel de Grand-Vennes a pour objectif
de mettre en lumière une réalité de terrain que
nous vivons de plus en plus marquée :
l’utilisation accrue des espaces, des ressources
et des compétences de l’équipe socioculturelle.  
Par la compilation de chiffres, d’activités, de
mises en réseau, d’observations quotidiennes,
de projets menés, des sollicitations reçues et
des limites atteintes, ce rapport d’activités
cherche à dresser un état des lieux qualitatif.

Depuis plusieurs années, la dynamique du
quartier, les besoins des habitant·e·s et
l’importance accordée aux missions de notre
métier, placent le Centre au cœur d’une
effervescence permanente. Si cette vitalité
témoigne de la pertinence des actions
menées, elle nous confronte également à une
pression constante sur le lieu, l’équipe et les
moyens. 

Nous vous invitons donc à découvrir la
richesse de cette année 2024, aux multiples
facettes et à nourrir avec nous les réflexions
qui nous animent, afin de renforcer la capacité
à répondre, au mieux, aux besoins d’animation
socioculturelle du quartier. 
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L’année 2025 s’annonce comme une étape charnière, marquée à la fois par
des choix structurants, des transformations concrètes et la poursuite de notre
mobilisation pour garantir un cadre opérationnel solide et bienveillant. 

Nous avons pris la décision de résilier le bail du local "Le Petit V". Si ce lieu
présentait un certain potentiel à une période donnée, il s’est avéré, au fil du
temps, peu adapté à nos besoins. Plusieurs limites structurelles ont freiné son
utilisation : des grilles fermées dès 19h, une mauvaise isolation, des plaintes
récurrentes du voisinage concernant le bruit (qu’il s’agisse d’enfants ou de
musique), et l’absence d’infrastructures de base, comme une cuisine. 

Malgré les efforts déployés pour le faire vivre et le rendre accessible, les
ressources mobilisées pour son intendance dépassaient largement son
utilisation effective. En cohérence avec notre volonté d’améliorer la gestion des
ressources, nous recentrons donc les forces internes autour du Grand V, qui
concentrent déjà l’essentiel de la vie collective et des actions socioculturelles.
Les actions hors-murs, dans le quartier, demeurent tout de même un axe
important.  

Perspectives
Dans cette dynamique, un rapatriement des collectifs et associations
au sein même du Grand V est prévu. La salle disco sera réaffectée en
salle communautaire, plus polyvalente, accessible et fonctionnelle.
Afin de rendre cette mutualisation des espaces plus confortable et
efficace, une demande à la Loterie Romande est déposée. Le soutien
sollicité permettra notamment de repenser les aménagements
intérieurs : création de rangements, installation de systèmes de
badges pour l’accès aux portes, un espace kitchenette, la mise aux
normes électriques, et plus généralement une adaptation des
espaces à la pluralité de leurs usages. 

Par ailleurs, grâce à un financement obtenu par la FASL, notre site
internet sera entièrement refondu en 2025. Il s’agira d’un véritable
outil de valorisation du Centre, offrant une meilleure lisibilité de ses
activités vers l’extérieur. Cette refonte s’accompagnera également
d’une actualisation de notre identité graphique, pour renforcer la
cohérence et la visibilité de notre communication.  
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Perspectives
En parallèle, un travail partenarial avec l’école a permis d’envisager un réaménagement de la cour de
récréation, située devant nos locaux. Ce nouvel espace, plus verdoyant, coloré et chaleureux, sera conçu pour
être accessible au quartier en dehors des heures scolaires. Nous espérons qu’il se transformera en un véritable
lieu de rencontres et de vie, au-delà de son rôle fonctionnel de simple passage. Le chantier participatif associé
à ce projet est prévu pour débuter durant l’été 2025. 
Enfin, un groupe de jeunes, soutenu par notre équipe, a soumis un projet dans le cadre du budget participatif
de la Ville de Lausanne. Ce projet a pour objectif de réaménager les terrains de basket et de créer un espace
dédié au street workout. Nous espérons que les habitant·e·s se mobiliseront pour soutenir cette initiative en
votant en sa faveur, afin d’obtenir les fonds nécessaires pour lancer sa réalisation. 
L’ensemble de ces projets représente un engagement considérable en termes de temps, d’énergie et de
coordination, souvent invisible mais crucial pour leur succès. Cela est d’autant plus vrai que les activités
quotidiennes et la présence des collectifs dans les locaux se poursuivent, nécessitant une gestion continue.
L’équipe reste ainsi pleinement mobilisée. De son côté, le quartier continue de répondre présent, en exprimant
ses besoins et ses envies, en participant activement aux projets et en soutenant les initiatives. Le comité
d’association demeure un allié essentiel, contribuant à traverser ces changements avec engagement et soutien.
Nous nous réjouissons de voir ces évolutions se concrétiser, au service d’un lieu vivant, profondément ancré
dans son quartier et toujours en mouvement. 
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Ouverture  toute  l ’année -  52  semaines
46  semaines  en  présence  de  l ’équ ipe  soc iocu l ture l le

La vie du Centre
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Le Grand V est un lieu vivant toute l’année, bien au-delà des temps de
présence des professionnel·le·s. Cette vitalité s’explique par
l’accompagnement en continu des collectifs d’habitant·e·s du quartier. En
soutenant leurs initiatives, nous favorisons l’émergence d’une véritable
effervescence d’activités et de projets portés par et pour les habitant·e·s. 

Cette démarche s’inscrit dans une vision à long terme d’autonomisation et,
lorsque cela est possible, d’autogestion. Elle reflète notre engagement à
renforcer le pouvoir d’agir des collectifs locaux, en les outillant pour qu’ils
investissent durablement le lieu et participent activement à la construction
d’un vivre-ensemble dynamique et inclusif. 

Une dynamique vivante toute l’année
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Au-delà des actions initiées par l’équipe socioculturelle, les locaux du Grand V
accueillent chaque jour une diversité d’usager.ère.s. En moyenne, plus de trois
interventions de collectifs sont recensées chaque jour, tout au long de l’année. 

Soutenu·e·s par l’implication active du comité de l’association, les animateur·rice·s
favorisent l’émergence et la pérennisation d’activités multiples, issues du tissu local. Les
salles du Centre — salle polyvalente 1 et 2, salle disco, salle de danse, salle de musique
et salle multimédia — sont régulièrement utilisées en simultané par plusieurs groupes
d’habitant·e·s. 

Le Centre entretient aussi des partenariats avec d’autres institutions, notamment avec
le service parascolaire de la Ville de Lausanne, qui fait régulièrement usage de nos
locaux. 

Ce foisonnement d’activités a été rendu possible grâce à une gestion affinée et
soucieuse de la mise à disposition des espaces, qui permet aux projets de quartier de
se déployer de manière fluide et autonome.  
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Mise à disposition des locaux
Des espaces au service du quartier 
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Domaines d’activités et participant·e·s
Une diversité d’animations socioculturelles
Les deux graphiques ci-après, mettent en lumière la richesse et la diversité des
activités menées au sein du Grand V tout au long de l’année 2024. Ils reflètent l’action
globale du Centre socioculturel : celle portée par les professionnel·le·s, le comité
d’association, ainsi que les habitant·e·s et collectifs qui investissent activement les
espaces du Centre. 

Le premier graphique présente la répartition des activités
selon cinq grands domaines d’intervention : culturel,
accueils, hors-murs, sport et promotion de la citoyenneté.
Cette cartographie témoigne du dynamisme et de la
transversalité des actions mises en place, grâce à un
travail constant d’accompagnement, de co-construction
et de mise en réseau. 
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Domaines d’activités et participant·e·s
Le deuxième graphique illustre le nombre de participant·e·s par domaine. On y
observe des écarts significatifs entre le volume d’activités et le taux de participation,
ce qui invite à une lecture qualitative des chiffres : 

Le domaine hors murs, par exemple, comporte un
nombre plus modeste d’actions, mais touche un
large public, notamment à travers les fêtes de
quartier qui rassemblent plusieurs centaines de
personnes en une seule journée. 

À l’inverse, les activités de promotion de la
citoyenneté sont nombreuses, mais accueillent des
groupes plus restreints. Ces accompagnements
prennent principalement la forme de suivis
individualisés ou de petits groupes, favorisant des
échanges de qualité sur des enjeux sensibles comme
les droits, l’accès aux services et la participation à la
vie locale. 

Une diversité d’animations socioculturelles



Vue d’ensemble
Activités & participant·e·s

L’année 2024 témoigne de l’intensité et de la constance de l’action socioculturelle déployée au Grand V. 

Au total,                     activités ont été organisées dans tous les domaines confondus — soit une moyenne de             actions par semaine. 

Ces activités ont rassemblé                                        participant·e·s sur l’année, ce qui représente environ  personnes.                           par semaine qui
fréquentent le Centre et participent à sa vie. 

Ces chiffres soulignent non seulement l’ampleur du travail effectué par l’équipe socioculturelle, les collectifs, les habitant·e·s et le comité de l’association,
mais aussi la place centrale qu’occupe le Grand V dans le quotidien du quartier. 

Ils traduisent une dynamique constante, inclusive et participative, qui contribue au lien social, à l’accessibilité à la culture, au développement du vivre-
ensemble et à l’expression citoyenne. 

859
1 5 ' 044

1 8
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Accompagnements collectifs 
Au-delà des activités visibles et comptabilisées avec le public, l’animation socioculturelle repose sur un travail en amont,
essentiel et en continu : l’accompagnement des personnes et des collectifs. 
 

Ce travail spécifique constitue le socle de toute dynamique durable portée par ou pour les habitant·e·s. Il permet de
soutenir l’émergence d’initiatives, de favoriser l’autonomie, et d’encourager une appropriation progressive du lieu. Ces
accompagnements, souvent moins visibles mais indispensables, mobilisent une posture professionnelle basée sur
l’écoute, la co-construction, la responsabilisation et la reconnaissance des savoirs et compétences des habitant·e·s. 

Un exemple significatif est celui du projet de la salle multimédia, et plus particulièrement du groupe de pilotage MTL,
composé de jeunes adultes du quartier, utilisateur·rice·s régulier·ère·s de cet espace. Si les permanences
d’enregistrement encadrées par ces jeunes sont comptabilisées comme des activités dans les graphiques précédents,
les séances de travail du groupe MTL — menées conjointement avec l’équipe socioculturelle — relèvent quant à elles de
l’accompagnement. 

Ce processus vise à mobiliser le collectif, à le responsabiliser et à lui donner une véritable place dans l’élaboration, la
gestion et l’évolution du projet. Le groupe participe ainsi à définir les règles d’usage, les priorités d’aménagement, ou
encore les conditions d’accès à la salle. Cet exemple illustre pleinement l’objectif de notre démarche : favoriser
l’autogestion, développer le pouvoir d’agir, et inscrire les habitant·e·s au cœur de la vie du Centre. 
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soutiens individuels 
En 2024, 21 personnes ont bénéficié d’un accompagnement individuel personnalisé au sein du Grand V. Ces soutiens, parfois ponctuels, prennent aussi la
forme de suivis sur plusieurs semaines, voir plusieurs mois, en fonction des besoins exprimés. Ils peuvent porter sur des démarches administratives, des
situations de rupture, l’accès à des droits, ou encore un appui à des projets personnels ou familiaux. 

Ce travail, souvent discret, constitue
une part essentielle de notre mission
sociale. Il s’inscrit dans une posture
d’écoute, de lien de confiance, et de
respect du rythme de chacun·e. 

Bien que notre action s’oriente
prioritairement vers les dynamiques
collectives, ces accompagnements
individuels renforcent la cohérence de
notre approche globale et traduisent
l’attention portée à chaque personne
qui franchit les portes du Centre. 
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Vue d’ensemble
Accompagnements collectifs et soutiens individuels 

En 2024,                            accompagnements et soutiens ont été réalisés, tant collectifs qu’individuels, au sein du Grand V. Cela représente une

 moyenne de         soutiens par semaine, illustrant l’importance du travail de proximité et de l’accompagnement constant des habitant·e·s. 

Ces soutiens ont touché                      personnes sur l'année, soit une moyenne de                personnes par semaine. 

Ces chiffres soulignent l'envergure de notre action, qui va bien au-delà de la simple organisation d'activités : elle représente un véritable levier pour
l'inclusion, le soutien et le développement du pouvoir d'agir des habitants et habitantes du quartier. 

322
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7
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tout public
6619

adultes
4664

jeunes
3339

Enfants
1401

Publics concernés

En 2024, les activités et les accompagnements du Centre ont touché une grande
variété de publics, répartis de manière significative sur plusieurs générations.

Si chaque tranche d’âge présente des besoins spécifiques, notre démarche a
toujours été de favoriser un élan rassembleur, en ouvrant une majorité d’activités
destinées à tous les publics, quel que soit leur âge. Notamment les Instants
Quartiers. 

En créant des synergies entre les générations, permettant à chacun·e de
s’impliquer, d’échanger et de co-construire des projets communs, le Grand V se
veut ainsi un lieu où se forge un sentiment d’appartenance global et partagé, un
espace intergénérationnel propice à l’enrichissement mutuel, au développement
du lien social et à la solidarité de quartier. 

Un·e pour toustes, toustes pour un·e

8,7%

20,8%

41 ,3%

29 , 1%
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Vue d’ensemble générale

LA VIE DU CENTRE EN 2024 C’EST

1181
ACTIONS SOCIOCULTURELLES,

UNE MOYENNE DE

23
ACTIONS PAR SEMAINE QUI SONT MENÉES POUR ET PAR LE QUARTIER TOUTE L’ANNÉE

Activités, accompagnements & soutiens
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AU TOTAL PLUS DE

16'000
PARTICIPANT-E-S SONT CONCERNÉ-E-S PAR CE VIVRE-ENSEMBLE

SOIT ENVIRON

308
PARTICIPANT-E-S PAR SEMAINE

Vue d’ensemble générale
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Activités, accompagnements & soutiens



Parascolaire et Abeilles 
Des partenaires institutionnels

Le Centre socioculturel de Grand-Vennes est également un lieu investi par d’autres institutions professionnelles,
œuvrant dans des champs complémentaires au nôtre. Ces structures disposent de missions, cahiers des charges et
employeurs distincts et ne relèvent donc pas directement de notre action, ni de notre équipe. C’est pourquoi leurs
activités ne figurent pas dans les statistiques présentées précédemment dans ce rapport. 

Cependant, leur présence mérite d’être pleinement visibilisée car elle contribue à faire du Centre un lieu polyvalent et
ouvert sur le quartier. En tant qu’équipe socioculturelle, nous jouons un rôle de facilitateur actif, en assurant la mise à
disposition des locaux, la coordination logistique, et l’articulation avec nos projets socioculturels, notamment lorsque
leurs publics interagissent avec nos actions. 

Parmi ces partenaires, le Service du Parascolaire de la Ville de Lausanne occupe une place importante. Présent de
manière régulière en période scolaire, ce service a assuré environ 190 accueils parascolaires en 2024, contribuant à la
dynamique du lieu et à son ouverture à un encore plus large public. 
En favorisant la cohabitation et la coordination avec d’autres institutions, nous renforçons une action collective,
complémentaire et cohérente, au service des habitant·e·s et des besoins du quartier. 
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Mais encore...

Travail de réseau du quartier et ville
Contact FASL et son secrétariat général
Coordi
Commission du personnel
Groupe GRALA (ado)
Groupe Genre 
Groupe Culture et Cultures
Groupe Patricien-ne-s formateur-rice-s
Commission d’établissement secondaire
Formations continues
Lausanne-sur-Mer

Gestion ressources humaines
Gestion bénévoles
Gestion de locations privées et publics
Gestion bus et sa location
Gestion des mandats : nettoyage, parc informatique
Recherche de fonds
Secrétariat et comptabilité
Gestion de la communication
Gestion intendance et infrastructure
Tri, rangements et nettoyage
Établissement des budgets

Avec  300% de postes EPT, dont 275% dédiés à l’animation socioculturelle, les ressources humaines du Centre restent modestes au regard de l’ampleur des
missions. Ce volume d’emploi permet tout juste de maintenir l’équilibre nécessaire au fonctionnement global du lieu et à la mise en œuvre des actions. 

Au-delà des activités visibles sur le terrain, une part conséquente du travail concerne la gestion quotidienne du lieu : intendance, logistique, maintenance,
coordination générale et des bénévoles. À cela s’ajoute une implication active dans les instances de la FASL, garantissant cohérence et qualité à l’échelle du
réseau lausannois.

Un travail de l’ombre, indispensable pour assurer un Centre vivant, structuré et durable, au service des habitant·e·s du quartier.



GV c’est qui ?
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Le comité d’association
Samuel Roy (président)  
Vlora Biba (vice-présidente)
Evlinda Reka (secrétaire)  
Alix Girardet 
Noémie Duvanel  
Anna Carriero  
Romina Alvarez  
Jacques-Etienne Rastorfer

L’équipe professionnelle
Joëlle Wagnières (animatrice) 
Lionel Maeder (animateur) 
Garance Barretta (animatrice)  
Nils Simoes (animateur)  
Sindy Guerrero (secrétaire comptable) 

Les moniteurices
Amelie, Mohammed, Marylord, Joël, Philippe, Chris, Batul, Pierre-Guy,
Alessia, Seydou et Mathias

Celleux qui gravitent autour du Centre
Ali, Yasmina, Daniel, Brigitte, Salima, Linda, Aïcha, Chris, Samba, Leonardo,
Marie, Beverly et Lina
L'ensemble des bénévoles et personnes qui donnent de leur temps, des
idées, des coups de main ou simplement un sourire au quartier ! 
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Nous remercions la Fondation pour l’Animation Socioculturelle Lausannoise (FASL) et toute l’équipe du Secrétariat Général pour leur
soutien ainsi que pour la subvention qui assure une partie importante du fonctionnement de l’association.  

L’association et l’équipe socioculturelle remercient les nombreuses personnes et institutions partenaires qui donnent de leur temps, de
leur énergie et nous soutiennent à différents moments de l’année : la Ville de Lausanne, Bénévolat Vaud, les établissements primaires et
secondaires de Boissonnet et d’Isabelle-de-Montolieu et les enseignant.e.s engagé.e.s dans différents projets. Les concierges du complexe
scolaire de Montolieu, ainsi que les jardiniers et les bibliothécaires. Le service de la culture, les tshms, les correspondant.e.s de nuit, la
brigade de la jeunesse et la police de proximité, le FC Lausanne Nord Academy, M. Mosini, gérant technique du service des écoles
primaires et secondaires, l'association du jardin des abeilles, l’association des fiches nord, eldora, les différents commerces du centre
commercial d’Isabelle-de-Montolieu, les institutions du quartier (Plein soleil, APEMS, CVE et CPE) et enfin, les monitrices et moniteurs, tous
les bénévoles, sans oublier celles et ceux qui contribuent à faire vivre le quartier !  
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 le_grand_v  Le Grand V

 www.legrandv.org

info@legrandv.org

Ch. des Abeilles 17 - 1010 Lausanne 

021 652 15 33  - 077 539 39 95


